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DER KAUFMANN UND DAS KUNSTGEWERBE

er Kaufmann gilt als ein Menich, der zwar Inteveffen,
D aber keine Uberzeugungen bat. Wenn von diefen kauf-
miénnifchen Inteveffen die Rede ift, fo find nach ftillichwei-
gender Ubereinkunft Geld- oder Gewinninterefien gemeint. In
diefer HAuffaffung ericheint die Ware als die befte, die den
ficherften und reichlichften Gewinn abwitft, auch wenn fie vom
Standpunkt der Qualitit eine fchlechte und verwerfliche Wate
ift. Man fagt dann, es ift ein guter Kaufmann, der ohne An-
fehung der Ware die beften Profite gemacht hat. Es ift gleich-
giiltig, wieviel die gewdbnliche kaufménniiche Gebabrung zu
diefer feftftebenden, ziemlich niedrigen Meinung beigetragen hat
und wieviel einem det Sffentlichen Vorurteile zuzufchreiben ift,
die mit zu jener Macht gehSren, gegen die bekanntlich felbft
Gotter vergeblich kimpfen. Es geniigt zu fagen, dafl ein Kauf-
mann, der keine Uberzeugungen befiit, ein ichlechter Kaufmann
ift. Trot der tealiftiichen Grundlagen ift in der ausgefprochen
rechnerifchen kaufminnifchen Tatigkeit der Idealismus eine trei-
bende Kraft; er ift unentbebrlich, denn ev allein beftimmt den
geiftigen Kurs. Die Landkarte, in der nicht der Idealismus die
Routen verzeichnet, ift filv den Kaufmann unbraudhbar. Der
Fortfchritt ift die Verwirklichung von Idealen. Wenn die alten
Ideale verwitklicht find, vichtet der fchdpferiiche Kaufmann feinen
Fernblick auf die neuen, die am Horizont evicheinen, und ftellt
feinen Kurs auf das neue Ziel ein. Nur der niedrige Handlev-
geift trigt den verderblichen Schund auf den Markt; er weifld
nichts von den bohen Zielen, von den Niederlagen und den
Siegen, von dem Martyrium und dem Heldentum des kdniglichen
Kaufmannes. Er weifs nichts von den tubmvollen Geichiften,
die davin beftehen, die Welt mit febr guten und niilichen Ge-
genftinden bekannt zu machen. Er weifd nichts davon, daf nach
einem Worte RUSKINS, der Handel ein Beruf ift, dem fich tag-
lich fteigernder Notwendigkeit Edeldenkende widmen miiffen;
daft diefes Amt vielleicht wichtiger ift, als zu predigen oder
Krieg zu fiibren. a
Die erzieherifhe und kulturférdernde Miffion des Handels
wird fiit jene Berufe am bedeutfamfiten, die, wie das neue
deutiche Kunftgewerbe und die verwandten auf Qualitdt bin-
zielenden Erzeugungen eines ebenbiirtigen kaufméannifchen Ele-
mentes bediicfen. Das neue deutiche Kunftgewerbe mit feinen
vielverzweigten Fadhern feit bei dem Kaufmann eine Erziebung
und eine Gefinnung voraus, die von dem berkdmmlichen Durch-
fchnitt wefentlich abweicht. Ein Héndler, det nicht ein fein ent-
widkeltes Unterfcheidungsvermdgen fiiv kiinftlerifche und gewerb-
liche Qualititen befigt und damit in die geiftige Spbédre des
fchaffenden Kiinftlers hineindringt, wird die kaufmannifchen Inter-
effen des neuen Kunftgewerbes nicht mit Ecfolg vertreten kdnnen.
Nur die auf verliBlichem Inftinkt und pofitive Erfabrung be-
griindete Begeifterung gibt dem kaufminnifchen Hnwalt die
Uberzeugungskraft einem kaufenden Publikum gegeniiber, das
von Vorurteilen gefpickt, unklar und bilflos einer ficheren und
taktvollen Fiibrung bedarf. Diefer ideale Kaufmann dacf nicht
iiberreden, er muf iiberzeugen und beweifen kdénnen. Vom
Kaufer wird jeder Uberredungsverfuch mit Recht als aufdringlich
und liftig empfunden. Jener, unter dem Spitnamen »Reifeonkel«
beriichtigte vedfelige Herr im Zylinder und Gebrock ift felbft nicht
mebr nur im Wigblatt amiifant. Fiir die Kulturintereifen des
neuen deutichen Kunftgewerbes ift et vdllig unbrauchbar. Hoch-
entwidkelte techniiche Fabrvikationen, wie die Mafcineninduftrie
baben ibn ebenfalls in die Rumpelkammetr geworfen und durch
den fachlich gebildeten Ingenieur evfett. Das ift ein Mann, der
durch fachkundigen, auf Eclduterung und nicht auf Anpreifung
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hinzielenden Vortrag das Recht auf fchlicht hoflichen Empfang
erwotben und den anbeifchigen, allzu dienernden und doch zu-
dringlichen Reifeonkel vdllig aus dem Felde gefchlagen hat. Was,
um ein andeves Beifpiel zu etwébnen, die bervorragenden Kunft-
bandler in Paris, Wien, Berlin und einigen andeven Stddten zu-
gunften der modernen Malevei bewirkt baben, ift ebenfalls nur
durch eine intenfive Pflege der geiftigen Inteveffen auf ibrem
Gebiet und durd die fuggeftive Keaft der peridnlichen liberzeugung
moglich. Wenn auch nicht verbeblt werden darf, dafi in der
Begeifterung des Kunfthindlevs, die den Liebhaberfanatismus
des Kiaufers aufpeitichen foll, oftmals nur eine febr gewandte
fchaufpielerifche Leiftung liegt, fo ift nicht zu leugnen, dafl der
grofie Kunithandler, der zu eigenen Gunften fabelbafte Bilder-
preife kultiviert, nichtsdeftoweniger bhaufig eine grofie Opfer-
willigkeit und eine unerichiitterliche Uberzeugungstreue auf-
bringen mufl. Es gibt febr viele Kiinftler, die ibr wirtichaftliches
Fortkommen dem hodgefinnten Kunftbindler verdankten, der
fein gutes Geld auf imaginidre Werte angelegt und erft nach Jahe-
zebnten ftiller und oft ausfichtslofer Arbeit, die in der unermiid-
lichen Uberzeugung und Erziebung eines Liebhaberkreifes beftebt,
den aufgefpeicherten toten Schat zu heben und den Rubm des
Kiinftlers zu befeftigen vermochte. Die Sentimentalitat ift ein
fchlechter Kompagnon und auch der Idealismus des vorbildlichen
Kunfthindlers ift febr praktifcher Natur, eine nach hohen Gefichts-
punkten und feiner Menfcenkenntnis angelegte rvechnerifche
Spekulation. Jedenfalls fehen wir bier Etricheinungen, die von
dem gewdhnlichen Typ des Gefchiftsmannes abweichen und auf
den eigenartigen geiftigen Vorausfetungen ibtes Betufes be-
ruben. Dem neuen deutfchen Kunftgewerbe feblt es zum grofien
Teil noch an kaufminnifchen Kréften, die auf den gegebenen
Vorausfefungen befabigt find, praktifchen Idealismus zu betdtigen.
Die kunftgewerblichen Verkaufsftellen mit ibrem Perfonal, die
kommiffionsweifen Niederlagen in den Warenbdufern feien eine
febr felten anzutreffende neue inneve Verfaffung voraus, wenn
fie ibre beziehungsreiche fruchtbare Hufgabe erfiillen follen, Um
die bervichenden Mingel zu erkliren und die Mittel zur Abbhilfe
zu erkennen, bedarf es eines offenen Wortes, das nicht in der
BAbiicht ausgefprochen wird zu kednken, fondern zu fordern. In
feht zablreichen Verkaufsitellen und Niederlagen diefer Art fin-
den gerade die Evzeugnifie hobert kiinftlerifcher und gewerblicher
Qualitit eine ftiefmiitterliche Bebandlung, weil das Perfonal
damit nichts anzufangen weiff. Die Erkliarung, die man auf den
fragenden Hinweis nach folchen Dingen im Laden evhilt, ift faft
fteveotyp; »HAch, feben Sie das gar nicht an, es ift viel zu teuer,
wir kdnnen es niemandem empfeblen!« Ich mufite immer wieder
fragen, wo denn da die gefchiftliche Raifon liegt. Hdufig babe
ich mich iiberzeugt, daff die Gegenftinde mit Riickiicht auf ibre
Gediegenheit und ibre formalen Vorziige, den Preis dutchaus
vechtfertigen und dafl der minderwertige Schund, dev allerdings
nach mebt ausfah, im Preis unverbiltnisméflig bober beziffert
und anftandslos verkauft worden wav. Es ift klat, dafl in folchen
Fallen det irregeleitete Gefchmack des Publikums einer allzu
grofien gefchiftlichen Willfdbrigkeit begegnet und von dem Ver-
kdufer keine fachkundige Aufklirung und Belebrung, die takt-
voll vorgebracht, von jedermann gewiirdigt wird, empfangen
konnte. Zuweilen find die Preife wicklich fabelbaft, dann aber,
wie fpiater evdrtert, willkiirlih emporgefchraubt. Es ift klar,
daB das duvchfchnittliche Perfonal diefen neuen Erticheinungen
nur mit gevingem Verftindnis, aber mit defto grdferem Zweifel
und Unbebagen gegeniiberiteht. Jeder Kiinftler oder Architekt,
oder wer fonft mit den einfchligigen Hngelegenbeiten intenfiv
befchiaftigt ift, macht tdglich die Evfabrung, wie oberflichlich das
Duvdichnittsperfonal iiber die Dinge untecrichtet ift, die aus den
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